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Styrning av landstingets FoU-verksamhet

Forskning, utveckling och utbildning ar stra-
tegiskt viktiga omraden f6r landstingets per-
sonalf6rsorjning och for att kunna fullfélja
sitt ansvar att bedriva regionsjukvard. Enligt
hilso- och sjukvardslagen ska landstinget
medverka vid finansiering, planering och
genomforande av forskning.

Revisorernas granskning visar att varken
landstingsstyrelsen eller hilso- och sjuk-
vardsnimnden har utvecklat former for att
styra och folja upp FoU-verksamheterna
inom deras ansvarsomraden. Det finns ingen
beskrivning av hur landstingsstyrelsens FoU-
stab ska ge stdd till hilso- och sjukvards-
nimndens verksamheter. Inte heller har det
gjorts nagon inventering av vilket behov
som verksamheterna har av FoU-stod.

Bade landstingsstyrelsens och hilso- och
sjukvardsnimndens styrning och kontroll av
FoU-verksamheten ér svagt utvecklad och
allt £6r begrinsad mot bakgrund av den
komplexa miljon med flera olika intressen-
ter. Granskningen visar att FoU-
verksamheten 1 stor utstrickning styrs via
landstingets avtal med staten (s.k. ALF-
avtalet) och det regionala avtalet som lands-
tinget har med Umea universitet. I en tidi-
gare granskning (nr 16/2016) har revisorerna
rekommenderat styrelsen och hilso- och
sjukvardsnimnden att utreda universitets-
sjukvardsstyrelsens beslutsbefogenheter.
Nigon sadan utredning har inte genomforts.

Rekommendationer

Med anledning av granskningens resultat
limnar revisorerna féljande rekommendatio-
ner till landstingsstyrelsen och hilso- och
sjukvardsnimnden:

e Utred hur FoU-verksamheten i lands-
tinget och inom styrelsens och namn-

dens ansvarsomraden bor fordelas, sty-
ras och kontrolleras. Mot bakgrund av
att en betydande majoritet av landsting-
ets FoU-verksamhet genomfors bland
hilso- och sjukvardsnimndens verk-
samheter dr det angeldget att hitta en
modell som innebir att nimnden har
forutsittningar att ha kontroll 6ver att
verksamheterna far tillrickligt stod

m.m.

e Bered forslag till FoU-policy for be-
slut av fullmiktige. Forslaget till poli-
cyn bor bland annat innehélla upp-
gifter om styrelser och nimnders an-
svar for FoU-verksamheten samt om
inriktning och 6vergripande mal.

e Inventera verksamheternas behov av
FoU-stod.

e Med utgangspunkt av fullmiktiges
beslut om ansvar, inriktning och mal
sikerstilla en tillracklig styrning och
kontroll av FoU-verksamheten inom
sina ansvarsomriden.

e Genomfor en juridisk utredning i
syfte att sakerstilla att landstingsstyr-
elsen och hilso- och sjukvards-
nimnden pa korrekt sitt hanterar
beslut med koppling till Universitets-
sjukvardsstyrelsen.

e Besluta om en strategi i syfte att
starka formagan att attrahera externa
intressenter att finansiera landstings-
driven forskning.
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